Konkurranse

and.

hva bringer man til det aller
forste interne motet i konsulentfirmaet?

Urban Lab

BZARENDE IDE
“As opposed to reqgulating all the volumes
(...) we decided to lay out a set of overarching
rules (...) The purpose of these rules was to
create a coherence in the buildings without
governing the design of the individual
buildings in detail.”

offentlig sitat fra Geir Haaversen

“har du noen gang sett denne type struktur
i byen? Vi onsket a teste en ny urbanitet i
byen!”

paraphrasing Geir Haaversen

“la, det er et urbant grep at folk skal kunne
vandre gjennom prosjektet”

paraphrasing Geir Haaversen



FAKTA OM TIN:

. fra Fjell, Drammen.

. Vitnemal 3.3.

. utdannet arkitekt (C- student).

. “null” arbeidserfaring, egen praksis.

. aldri jobbet for et konsulentfirma.

. aldri tatt pa seg fast en ansettelse (navaerende alder 35).
. forsker i et felt han ikke er skolert i (eiendomsteknologi).

“jeg vet ikke hva Tin gjer,
men det vi vet er at
han ma veere med | teamet”

felles konsensus om Tin i konsulentbransjen.

Competitions

2023 /f New Helicopter Base in Bergen, Prequalified
2022 /f Grenlikala Parallel C issi Prequalified
2021 /f Europan 16, 2nd Place

2021 /{ Sara Hildén Art Museum, Honorary Mention

2020 /f Recycling Artificial Turf, Prequalified

2020 /f Nordland Regional Airport, Competition-winning Design
2019 jf Sterudkvartalet in Moss, 1st Place

2019 Jf Vestland County Chambers, 1st Place

2019 J/ Horten Harborfront, 2nd Place

2018 j/ Lorenskog Station Area, Prequalified

2018 /f Ibsen Library in Skien, Prequalified

2018 // U.S Embassy in Oslo, Invited Competition

2017 /f Europan 14, 3rd Place

Volunteering

2023 - present /f NORA Research School
2022 - present /f NORSI Research School
2022 - present /f LANDSAM Faculty Board
2022 - present /f OBR Advisory Board
2017 - 2020 Jf Oslo Urban Arena

2016 - 2018 // Levende Lokaler

2014 - 2015 Jf Magasinet KOTE

the numero
uno guy

Tin Phan M.Arch. (b. 1989) is head honcho of the company Tinuno (est. 2016), and a
research fellow at the Dept. of Property and Law, NMBLU. His PhD focuses on proptech
- specifically how digitalisation affects core practices in the real estate industry. Tin's
interests ranges from simple drawings, information design, architecture practices,
business strategies, and property development.

Tin.uno's sole purpose between , was to compete for architectural and
urban competitions on analytical and design merits. His efforts has in recent years
shifted over to scientific contributions, but he does take on the occasional competition
only if the proposition is interesting enough. As a result of Tin's transition into academia,
his competition portfolio has been consolidated as and transferred over to =
evidence based architecture,

Distinctions

2023 Jf CIB International Advisory Board's Awards, Best Paper 1. Prize
2023 Jf Golden Pineapple Award, Shortlisted
2018 J/ Only Wildcard-candidate to be chosen Twice Consecutively

2018 J/ Top 30 under 35 Super Talents in Norwegian Real Estate v
2016 j/ Aspelin Ramm Award, Winner v
2013 j/ Urban Design and Planning Award, Nominee N
Ventures

2021 - present /f Air Studio b
2016 - present // Tin.uno v
Education

2021 - 2024 ff PhD., The Norwegian University of Life Sciences W
2010 - 2016 /f M.Arch., The Oslo School og Architecture and Design W

www.tin.uno
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DAGENS OPPLEGG

intro
45 min

pause
15 min

workshop
60 min

kontroll/pause
45 min

pin-up
90 min

mingle!

mini-forelesning

. intro: tin, case.

. teknikaliteter og spilleregler.
. tankekors.

. eksempler pa tilnaerminger.

intermezzo
chill chill

prosjektarbeid

. lese underlag, dokumenter, nyheter osv.
. befaring, se, observere ngkkelelementer.
. ringe rundt.

surprise quiz
surprise-surprise-surprise-mat-mat...

fremlegg for “firmaet”
. 5min pres/5 min dialogmed firmaet.
. alle legger ogsa frem surprise quiz.

henge med Tin
. faglig pjatt, tgrrprat, mingling



Dagens rollespill - internt krisemgte

Deltaker = nyansatte i et konsulentfirma.

UL = ledelsen for dette konsulentfirmaet.

Oppdragsgiver = ma defineres av konsulentfirmaet.




Ring 1stenger 1. juli - Det blir mer kg,
innremmer Vegvesenet

Na er datoen bestemt. 1. juli stenger Ring 1 gjennom Oslo
sentrum for all trafikk i tre ar.

3

Olav Juven
Journalist

Vi rapporterer fra Oslo

Publisert i dag kl. 12:42
Oppdatert for 33 minutter siden

STENGT | TRE AR: Hammersborgtunnelen og Vaterlandstunnelen vil vaere stengt i tre ar.

FOTO: HALLGEIR BRAASTAD / NRK



CASE

Ring 1 Pilestredet

AO.NO

(+) Satset i byens trendomrade. Na ser de seg nedt til a stenge kafee
— Trist

Trekanten: Ny bar, kafé og kulturscene i Oslo

S

Ring 1-oppgraderingen
Hammersborgtunnelenog ’
Vaterlandstunnelen

;_Somrneren 2024 starter oppgraderingen av Hammersborgtunnelen og
:Vaterlandstunnelen pa Ring 1i Oslo sentrum. Se om du ma legge om
irutinene dine.

e Gystein Aurlien
@ Janu at 5% M

Det er fredag, og jeg tenkte da dele et bilde av meg selv som hippie. Dette, etter at bade viking-
og cowboy-versjonen er giennomfart med glans, vil jeg pastd, Det som er interessant med Kl sin
versjon av min hippie-tilstand er ogsé her at den er preget av en vei, Ring 1, i bakgrunnen, Jeg er
overrasket over at Ki har kledd meg i sort, men vi kan jo ikke helt stole pa KI? Eller, har
veivesenets algoritmepolizel allerede forsekt 4 pavirke? | s4 fall burde de jo saktens lagt inn bade
et 5 meter hayt byggegjerde og en hoy bru bak der? God fredag, folkens! Jeg er stort sett blid,

altsd, bare ikke som Kl-hippie.
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0% 4 8 comments
dY Like () comment

View more comments

& Kathrine Nyhus
Hvordan gar det med brua, @ystein Aurlien? Far du det til?

3w Like Reply

@ @ystein Aurlien

Kathrine Nyhus Veivesenet er null interessert i gdende og byliv, og
departementet bryr seg heller ikke. Det er skremmende at statlige etater far
lov til & holde pa slike, nar det finnes alternativer som ikke edelegger byen. leg
gir megq ikke, for & si d... See more

iw  Like Reply o
@ Write a comment... @,- @ @ @ (’3




teknikaliteter &
spilleregler



BYGNINGER, BYROM, SAMFUNN

rasjonelt, kodifisert, regulert/juridisk, finansielt, kommersielt, teknisk, kulturelt, “forbruksvare”.

PROPERTY DEVELOPMENT AS A LINEAR PROCESS

the activities surrounding different stages.

market risk site option negotiation | grant uncertainty institutional risk cash flow sub-contractor delays | market changes building failure
competitor interest financial projection interest rate risk conservation consents | transactions design changes adaption warra nties
profit prediction planning negotiation | capital cost planning permission | contract form site delays sales agreements follow-up
building regulations health & safety
design team delay labour storage
1. OPPORTUNITY 2. FEASIBILITY 3. FINANCING 4. DESIGN 5.PROCUREMENT | 6. CONSTRUCTION 7. MARKETING 8. M.O.M.
AL
~al- 54 N \J
all @ o C a = X
EARLY STAGE LATE STAGE

GREATER DECISION MAKING

LESSER DECISION MAKING




BYGNINGER, BYROM, SAMFUNN

rasjonelt, kodifisert, regulert/juridisk, finansielt, kommersielt, kulturelt.
hva er egentlig vitsen med denne kompetansen “kreativitet”,
i en spesifikk lomme i eie.utv.prosessen?

PROPERTY DEVELOPMENT AS A LINEAR PROCESS

the activities surrounding different stages.

market risk site option negotiation | grant uncertainty institutional risk cash flow sub-contractor delays | market changes
competitor interest financial projection interest rate risk conservation consents | transactions design changes acdlaption

profit prediction planning negotiation capital cost J[j:-i..'-;|"|__||i11;.i‘.>_ permission ntract form site delays sales agreements
| health & safety

labour storage

bnildine re
s.-"-.ll|'-..!|l|:r-;; reguidations

1. OPPORTUNITY 2. FEASIBILITY 3. FINANCING 4. DESIGN 5.PROCUREMENT | 6. CONSTRUCTION 7. MARKETING
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warra nties
follow-up

8. M.O.M.

L7}
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? all & P 4
EARLY STAGE
GREATER DECISION MAKING

S % o’
LATE STAGE
LESSER DECISION MAKING

plan-initiativ/konkurranse/parallelloppdrag osv.:
« udefinert, “texas”

 vanskelig a lese.

- ansennietet = irrelevant.

« skrevne/uskrevne sannheter




Hva er en plan- og
designkonkurranse?

tidlig |

utviklingsprosessen, nar du vet lite
Planer, konsepter eller design
_ _ | gi input til ulike
fremgangsmater . | 1 el 7 @snin S | e eo

1l avgjgresanonymt
av en jury.

DF@, anskaffelser.no

6 andre teams sine forslag,
til en av verdens mest ikoniske arkitekturkonkurranse.

tema: et narrativ



Utlysning

Eksempel pa kriterier laget av Hokksund kommune for et mindre
teknisk anlegg som skal mest sannsynlig inn til detaljregulering:

Y

@VRE EIKER
KOMMUNE

Hva er en oppg.forstaelse?

Oppgaveforstaelse, henvises til pkt. 7.2 i konkurransegrunnlaget, ber tilbydernes evne til &
sette seg inn i prosjektet og dets utfordringer samt leveranderenes lgsningsforslag med

For & kvalifisere deg til en utlysning om offentlig anskaffelse av en plan- og ey il by, skt g estetik. Ved bedammelsen eges det vkt pi o
. . = 2 . . 5 . everanda@ren har lgsningsforslag som gir en merverdi og viser faglig innsikt i oppgavene.
designprosjekt, sa ma du/ditt team sende inn bl.a. en oppg.forstaelse (2 sider) Nedenfor falger en mal for hwordan oppgaveforstéelsen bes besvart.
+ teamsammensetning (2 sider), som er et tilleggsdokument du vurderes etter. R oo o sormmerirengen melom heming

byggeteknisk standard, krav fra byggherre og snsket ytelse i bygg og tekniske fag, skal
tilbyder beskrive sine forslag til lesninger. Det henvises primaert til (Y)-Ytelser i
kravspesifikasjonen.

Utlysnningen falger ofte disse “juridiske” formatene:

* Bygsfag
o Legg ved en planlgsning og fasade tegning
o Angi brutto/netto areal (hvor effektivt er bygget — dvs hvor mye av

. prekvalifisering, en forhandsvurdering til a delta. o ek meondan e oo 13 31 e onstrson gk
. mulighetsstudie, utredninger, rapport osv. T
. parallelloppdrag, “designet” medvirkningsprosess. 8 Eg:btt:ft;gﬁ::d e chtnggesims o i

. konkurranse, ide, dpen, invitert, begrenset, utvikler+konsulent osv. o) Bkl R g eV oSl o

e Driftskonsept
o Beskriv kort forslag til driftskonsept for teknisk anlegg med beskrivelse av valg
av varme og ventilasjonslgsning for bygget. Angi kompleksitet og teknisk niva

[ ] pa valgt anlegg. Beskriv styring av ventilasjon, el og varme — lgsninger for
I h v I I ke n ko n t e k St samtidighet — baserer seg pa drift nar folk bruker bygget og de enkelte rom
o Beskriv skallsikring av bygget.
o Angi og spesifiser energiramma i bygget mht levert energi, og hvilke tiltak som
& @ o er gjort i de ulike postene. Angi brutto energi.
t I kt d k kt 9 o Vis og underbygg arlige driftskostnader for bygget over 30 ar. Viser til Vedlegg
e r e S I O [ VI I g [ ] C1, som skal legges ved utfylt av tilbyder til tilbudet. Framhev robusthet og
varighet. Angi et total regnskap over hele perioden med alle poster, ogsa

renhold og vaktmester, selv om de to siste er byggherres ansvar (det siste for
a forsta betydningen av valgte Igsninger). Beregninger av energikostnader

l—ov Om Offentlig anSkaffelser'“ Som ngIder Offentlig SEkton o) ;Zj.:(i::\i‘;‘:};;iﬁiifrﬂgirnuen:ll pavirke inneklima (luftkvalitet, emisjoner).
et format som privat sektor ogsa benytter seg av. . Estetikk

o Vedlegg fasader og hoyder pa bygget
o Vedlegg I@sningsbeskrivelser av utvendige overflater



LOA aka eliteserien -
Statens pott pa 600 mrd.kr.

Regelverket skal sikre at pengene utnyttes best mulig, og at
innkjgpene bidrar til et konkurransedyktig naeringsliv.

Lov om offentlige anskaffelser

Loven gjelder nar oppdragsgivere som nevnt i annet ledd

inngar vare-, tieneste- eller bygge- og anleggskontrakter,
herunder konsesjonskontrakter, eller gjennomfgrer plan- og

designkonkurranser, med en anslatt verdi som er lik eller

overstiger 100 000 kroner ekskl. merverdiavgift.

O O T O

Loven gjelder for felgende oppdragsgivere:

. statlige myndigheter,

. fylkeskommunale og kommunale myndigheter,

. offentligrettslige organer,

. sammenslutninger med en eller flere oppdragsgivere som

nevnt i bokstav a til c,

. offentlige foretak som utgver forsyningsaktivitet som

definert i internasjonale avtaler som Norge er forpliktet av
0g

. andre virksomheter som utgver forsyningsaktivitet pa

grunnlag av enerett eller seerrett som definert i
internasjonale avtaler som Norge er forpliktet av.

5.2.2 Del | - alminnelige bestemmelser som
gjelder alle anskaffelser

Forskriften del | inneholder alminnelige bestemmelser
som gjelder alle anskaffelser som er underlagt
forskriften, med en anslatt verdi som er lik eller
overstiger 100.000 kroner ekskl. mva. (%) For
anskaffelser med en anslatt verdi som er under
nasjonal terskelverdi pa 1,3 millioner kroner ekskil.
mva. gjelder kun del I. For anskaffelser av helse- og



Nepotisme er dritt, konkurranse er bral!

konsulent: kampen om kremprosjektene (eks. ark, lark).
forslagsstiller: kampen om a designe (eks. byreg.) eller drifte/kjope (eks. eie.) kremtomter.

oppdragsgiver (stat, fylke, kommune): gjennomfgre prosjekt pa redelig/rettferdig vis (f.eks. eie., byreg,.)

"!:, i - e -

[ - - i
RSN VA ) 724270
g B | N’ s




Formatets intensjoner (offentlig side)

forventningsavklaring mellom
oppdragsgiver og konsulent.

...en viktig oppgave a sorge for at konkurranser gjennomfores pa en
mate som ivaretar (oppdragsgiverens) forventning om et estetisk,
funksjonelt, teknisk og eskonomisk godt resultat, og deltagernes krav pa
okonomisk godtgjerelse og en rettferdig og faglig kvalifisert vurdering av

konkurranseforslagene.

(...) Valg av metode (direkte kontrahering eller konkurranse) avhenger
av oppdragsgiverens mal og ambisjoner, prosjektets art, storrelse og
kompleksitet, tidsfaktoren og offentlige bestemmelser som kan begrense

eller ha annen betydning for valget.

NAL - Norske Arkitekters Landsforbund



Formatets intensjoner (offentlig side)

forventningsavklaring mellom
oppdragsgiver og konsulent.

...en viktig oppgave a sorge for at konkurranser gjennomfores pa en
mate som ivaretar (oppdragsgiverens) forventning om et estetisk,
funksjonelt, teknisk og skonomisk godt resultat, og deltagernes krav pa
okonomisk godtgjorelse og en rettferdig og faglig kvalifisert vurdering av

konkurranseforslagene.

(...) Valg av metode (direkte kontrahering eller konkurranse) avhenger
av oppdragsgiverens mal og ambisjoner, prosjektets art, storrelse og
kompleksitet, tidsfaktoren og offentlige bestemmelser som kan begrense

eller ha annen betydning for valget.

NAL - Norske Arkitekters Landsforbund



Smutthull som utnyttes (privat side)

PLANINIATIV

| fasen for planinitiativ tar forslagsstiller, enten
det er grunneier, utvikler eller andre interessenter,
initiativtil alage ny reguleringsplan for et neermere

avgrenset omrade, stort eller lite.

SMUTTHULL - ingen, denne ma du levere inn
dersomoppdragsgiver gnskerenreguleringsplan

pa egne premisser.

fordeler/ulemper i ulike format
som er ment for offentlig anskaffelse.

PARALLELLOPPDRAG

Parallelloppdrag er en &apen prosess hvor
flere konsulentteam arbeider parallelt med 2
se pa utviklingsmulighetene i et omrade. Pa
den maten kan oppgaven bli belyst fra flere
synsvinkler samtidig. Dersom det gjelder
en offentlig oppdragsgiver, og den samlede
honorarsterrelsen er over en viss minstesum
(terskelverdi), ma det gjennomferes en formell

arkitektkonkurranse for a velge ut deltakerne.

SMUTTHULL - flere forslag, til en billig penge. Du
er ikke palagt til 8 ta med konsulentene videre.

KONKURRANSE

Ved bruk av plan- og designkonkurranse apnes
det i forskriften for 2 innga en tjenestekontrakt for
implementering av designet eller konseptet som
er utarbeidet, uten en forutgaende ny utlysning.
Arranger ma derfor pa forhand ta stilling til om din
virksomhet ensker a innga en tjenestekontrakt
med vinneren av konkurransen der lgsningen
utvikles/implementeres. Her er det mulig & sno

seg unna tjenestekontrakt via premie i stede.

SMUTTHULL - Dette formatet (forslaget er
mer Kkrystallisert) kan brukes forkledd som
parallelloppdrag (billigere format).



HVA ER VIKTIGST | EN TOTAL LEVERANSE?

slagplan, design, ambisjon, integritet, ark, lark, statistikk,
analyse osv. produksjon, ferdigstilling.

STUDY AREA 1:2500 PROJECT AREA 1:1000
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HVA ER VIKTIGST | EN TOTAL LEVERANSE?

slagplan, design, ambisjon, integritet, ark, lark, statistikk, analyse osv. produksjon, ferdigstilling.

oneliner: det er ingen
som flytter ut pa landet
for a bo i en boligblokk. ..




ANALYSE

PRODUKSJONSFLYT

1 KONK. = 300t PER HODE x 5 DELTAKERE

RENDESVOUZ PRODUKSJON FERDIGSTILLING

OPPSTART

1%

ark.

%Iark.

gplan.
Samfunn

eutv.

18%

ark. plan. ark. plan.

YES!
dette gar
vi for

samfunn. lark. . samfunn. lark.

rib. eutv. rib. eutv.

1% 60% 20%



tankekors



Gitt at alle bruker samme underlag:
Vil ikke alle leveranser bli variasjoner av det samme?

Hvordan da, tilbyr vi noe nytt?



Gitt at alle bruker samme underlag:
Vil ikke alle leveranser bli variasjoner av det samme?

Hvordan da, tilbyr vi noe nytt?
Et utvalg av alt. strategier:

- ra talent?

- unike observasjoner, befaring.

- “lateral thinking”/divergent ideas.

- scheming, “secret intel”, profiling.

- markedsstyrt, “follow the money”.

- identify & allocate team skills the right places.



Joseph Campbell: et narrativ

ikke undervurder en god fortelling -
nokkelen til gjen pathos
et organiserende grep a forklare et rikt_ nen fragmentert rialet til et helhetlig konsept
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CAMPBELL %,oz/%)\mmm
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The monomyth



Vertical Thinking

Single answer is
generated

»e

Sequential/Logical
thinking process used

‘Begin problem with I.

" existing knowledge |

Edward de Bono - lateral thinking

vertical: logisk, lineaert resonnement
lateral: et stort hopp i resonnement, uventet, men logisk.

Lateral Thinking

Lateral Thinking
Disregarding
‘implied’ rules

v
Traditional Logic
Making assumptions
of what the rules are
Begin problem with ol Brair?stlorm or.form Multiple solutions are
existing knowledge associations with the generated
T problem
~
.............................................................................................. ’

=

I
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Kay R. Jamison -
artistisk temperament, “mad genius”

kreativt bidrag og psykiske lidelser.
nanisk-de ekspansiv tenkning, divergente konsepter,
grandlose/sprlngende ideer, tilgang til et bredt emosjonelt register

THE BYRON FAMILY & HUCKNALL TORKARD CHURCH.
1540 - 1852.

e — R TR

‘U'Tm-: sun 6’
ALSO msns

Sir Nicheodas Stralleye Sir John Byren, (recelved grant of Newstend from |lenry VIM, 1540
Aloe . Joha Byron of Clayten, (Fosnder of the Byrom « ‘barity 1571, by which the Church banefised)|

Sir Joha Byron, i lis ume pacresage of [leckaall Bving went 1o Pyvon family )

]
Sir Jahn Byrom, st Losd Elizabeth Russell +  Richard Byram, Ind Lord. baried in the Church. 1679 Tablet
Faron of Kochdale, 1641 Pairied i the it the Charch 1o his Memory
Vrobably gave Tenoe flell Church, 1637

e Hacknall Church, 1830

Viscoint Chawerth

| . |
Flizabath +  Wiliam Byres, Sri Ll Anna Cavile
Dvomor of Church Commuat Pearid in 1w Paried an the Hariad in the
Flate 1664, Vuried in the Uhrch, 1653 Chiarsh, 1640, Chuerels, 1641,
Church PR3,
Earl of Brilgewsior, |
Mary Egerien . William Byres, 415 Lord, Rochard Jshn  Hesrletts Muria Jutis  Arne  Ernest

Raried in the Church Baptised in the Church Ihp -ul ll-;-( -ul lh“n i i the Baptisnl  Boared  Haptised
1708, 106l Birrimd in the Bl 67 1670, 1670 Raswed
7

THE OLD MAN “FJ:I:,_;::_TM\:‘Ii 'IM:"I::“
ANI_) aried in the Charch 1712

I I l l Georze William Byron, 3ih 1on]. (Wicked Lor) Tuabells - Tond Carbale Admiral Joba,
E S A Burbed 1720, Burried in ihe Chusch, 1795, * Foalwentbar Jack ™

Loed Carlise, (Poet’s Guardian)

Marchboness of Carmaribes - Joha Byron - Miss Gordon of Gigh, {bured in the o barch, 1511}

1 926 1 9 52 Col. Laigh . An;m ~ L
Sir Kalph Millsnke
. Grorge don. Gth Lond, busied in the « lurch, 1524

Farl od Lanslace - Augusta Ada, buried bo the Cluech 1832

Gogh: behersket/kalkulert Hemingway: sesongbasert og Lord Byron + Ada Lovelace
hgy produktivitet periodiske kreative innspurt genetisk komponent i “artistisk temperament”



eksempler pa ulike
tilncerminger



Arkitektonisk oneliner:

funker nar briefen tilsier tilbygg eller signalbygg.

e
'y et | e

s |

of' s .‘

> e~

tema: mobilitet, bygning, byrom



Romlig ideologi.

kunstgalleri-forslag i Finnland. forslaget utfordrer galleriet pa apenhet og
demokratisering av kunsten.

N | O O |
i

P -
"'
SR — S
MET BREUER POMPIDOU CENTRE MACBA SARA HILDEN MUSEUM
New York, 1966 Paris, 1977 Barcelona, 1995 Tampere, 2020

tema: demokratisk arena, sosial likhet/inklusjon.
hedrende omtale blant 472 bidrag.



Saarinens Amerikanske Ambassaden

Taperteamet KIMA, Lala, Ledsten, Tin, Metric design:
“vi trodde oppdragsgiver @gnsket a rette pa ryktet sitt”

Fredensborg i
ferersetet for faglig
prestisje!

Sma grep, gode
resultater!

- |
§ T lﬁden’ri’ret od' sqlgbqrr%'e'j At
I I jennom summen = Y ¢:

v deres utvaigte
medlemmer

TH
I-1.

| gt 2E AR
I ha <tadl

. y b

t sted for bade lavmeelt
terrpreik og tunge faglige
diskusjoner

Det gér faktisk an & tiene [ ¢ sl
8 gode penger gjennomsd ta
I samfunnsansvar!

strateqi:
omdgmmebygging, sosial inklusjon,
filantropi



Tollefsen moter motstand mot
boligplaner pa historisk Oslo-

tomt Hva oppdragsgiver egentlig onsket:
sl s e e “Ammo til & maksimere profitt og f& gjennomslag hos PBE og Byantikvaren”

sider og anbefaler den ikke.

Ivar Tollefsen og sonnen trekker
seg fra sauekrangel

Eiendomsinvestor Ivar Tollefsen (58) og sennen nektet ferst a binde seg
til a ha sauer gaende i jaktparadiset de kjepte i fjor hest, men na har de
trukket klagen.

Ivar Tollefsen kjopte USA-ambassade - vil

ha uteservering pa taket

N f ‘A 0’01-.
= | e &t b
P T Gy HANER ARSAKEM
= o L TIL AT DU IKKE KOMMER
g DEG INN PA BOLIGMARKEDET

Navri [var Tollefsen
‘Yrke: Bolighai
Fier 20,000 leiligheter

Ivar Tollefsen politianmeldt

Ivar Tollefsen og hans eiendomsselskap Fredensborg ble onsdag denne
uken anmeldt til politiet i Oslo for a ha oppgitt for heye arealer i
annonser pa Finn.no.

Ni ars kamp om sykehuslei

Staten inndro gevinsten etter Oslo kommunes salg i 2001. Bel

retten.

Eiendomsmilliardeer Ivar Tollefsen
fratas bygarder av bystyreflertallet

Tollefsen sitter pa eiendommer
for 76 milliarder - eier nesten like
mye som Statsbygg

Utleiekongen Ivar Tollefsen har na
200.000 leietagere i Europa

200.000 europeere leier nd sine hjem av det Ivar Tollefsen-kontrollerte
svenske selskapet Heimstaden Bostad. Dette rakettfart-voksende selskapet
kontrollerer nd en eiendomsmasse verdt 120 milliarder kroner i seks
europeiske land.



, ikke pliktig
coworking strengt verneverdig bygg | flere kvm

samme and andle
Tilgang til maestroens hemmelige arkiv

Saarinens ambassade i London. | -~ Saarinens ambassade | Oslo.
Chipperfields sensitive tolkning. Jarmund Vigsnees reproduksjon av samme and.



Horten Havnefront

Apen utvikler/designkonkurranse
Forhandskonferanse for alle deltakere =
mulighet for a legge en “offensiv strategi” for forslaget er levert!

NSW N.TORP

strategi: profiling, scheming, offensiv

alliangse med shop-
pingfolka

SNOHETTA

30



Horten Havnefront

Oppstilling av ulike rapporter = vekting av argumentasjoner i byen...

fravaerende kunnskapsintensive
bedrifter i sentrum

(ref. X faktor!) uklar identitet og rykte?
(ref. kommuneplan)

motstridende sensitiv boligutvikling
handelsanalyser (ref. Alab).
(ref. Snghetta)

tema: naeringsinteresser, unik innfallsvinkel.



Horten Havnefront

de dominante arbeidskulturene gjennom SSB

EKSAKTE TALL PA ANSATTE OPPSUMMERT |
| ULIKE NARINGER DOUGHNUTS
MARINGSKODER KANT %
SYSSELSETTING | ULIKE PRIMAS DEDS Sk Atk Oy T ) ORTEN
NARINGSSEKTORER S s ”i g "9‘:;
4143 arloggsvirkscmhat 252 1 26%
45.47 Va ‘gl. reparasjon av motorvogner 335 15
TERTIA S SR ;g' 3 — =
ot % wP
58,75 Tokniok Narostoytong, oicacdomadrf 21 m
77-82 Fomamingsmassig fjanestayfing -
orilémﬁsagl?ﬁ'm' forsvor, sexioliorikring ?Ig “3
: 85.88 Holsa: og sosialjonasior 2% T
90-99 Farsonlig fencstayting 2410
00 Uappgit 4 0

Foangat her, er & se hvilke seklorer, eller typer
arbeidsre som er over-representert i Horlan,
MNeermere sludier viser atdel er monge sysselsalls i
bygg op enlegy, sulg og sarvice, 1T, sisndamsdift,
kunst & kultur, kunnskop oz,

”...en bedrift med 10 ansatte

far sterre uttelling enn 10
enkef!personer i forskje”fge

bedrifter.”

NARINGER + BEDRIFTSSTR.
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“...industri scorer nestheyest
(16%) i ulike naeringer. Typiske
kunnskapsarbeidere, IT/tech
og kunstnere utgjer tilsammen
over 10% av Horten.”

OPPLEVDE ARBEIDSKULTURER
I HORTEN

moc-oBonoooCN-Boa ok

O——0Co-—COo-Ch-0D—00%9
TEODQDOO0ORO O

mo_m._,___o__.uuuaouacaz

Ea-nmooco-Bo-—a-o-oof
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CoonvoooocooroDonOD)

EE=1=1%]

ANSATTE  BEDRIFTER
1-4 He .[;R';
BEDRIFTER* i : w
ANSATTE 555
REELT
ESTIMAT

| denne komboen, ser man de lremiredende
milizena basart pd mengde bedrifier (ikke mangde
ansatte). Her ser man dat er an mangde badrifter
innen varshandel |45-47|, teknisk fenasteyting
[68-75), s, salg |dotaljvare, roporasionar
asv] ag typiske kunnskopsarboiders (orkitekter,

advekator, aiendomsdrif].

Indusii med &2 bedrifter [10-33) scorer lowt i

denne ulmalingan.

Cenne evalsen informerer o om sterelssorden
pd badiiftene, noe som hinler om badriflshullurer
uliks sir. p& bedriftar ferer med sag.

NATURLIG
DISTRIBUSION

Infarmarer kanterplan i

kepittal &, plan & snitt

overlapp mellom typer SN naeringer + bedriftstr.

= jo flere ansatte per bedrift,
jo mer etablert arbeidskultur

I denne ulregningen ser vi mengde onsalle, der
storbediflene  far  heyere poeng. Her scorer
industri nasthenest (16%) | ulke naringer. Typiske
kurnskapsarbeidara, |T/tach og hunstere uigjar

tilsammen cver 10% av Horlan,

Varahandal or allerede cvarrapresentart [13%), men i
maner her ar detviklig @ forstd den sasiala dimensjonen
handel larer med seg, konta dan sosiale dimansjonen

kunnskopsarbeidere larer mad seg.



Horten Havnefront

leste ikke underlaget/reguleringsplan godt nok...




Horten Havnefront

3. mnd senere: when the hunter becomes the hunted.

“Det blir mer enn en masteroppgave &
f& hele pakka som er nadvendig for &

“Vi trenger flere arbeidsplasser i byen” skape en levende by

Smiths Venner

Smiths Venner etter budet
pd havnens nabotomt.

strategi: profiling, stjeling, oppkjap.



Helikopterplattform i Bergen

mine faktiske tre kulepunkter til teamet: Tin.uno,
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Forslag fa inn det urbane/308|ale Nytt underlag AR prlsen 2022 - Forslag akrobatlkk |meIIom/|kI kontekst
bademuligheter Maksimere urbanitet
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tema: inklusjon/gjennomfgringsevne tema: midlertidighet tema: stedlige funksjoner



Europan 14: Alta

Den faktiske oppg.forstaelsen
normativt aka. “alt og ingenting”

SLATE? SAMI2 TOURISMI

PRODUCTIVE CITIES!

KNOWLEDGE!

ENTREPRENEURSHIP!

“m_-—

......---J

E R mm ) '!mH'H“t-‘*—_ i e

tema: uvisst?



Europan 14: Alta

Ny, supplerende oppg.forstaelse
Funn: nyankomne til Alta blir ikke inkludert i lokalsamfunnet (utenforskap). Arsak?
Forslag: programmatiske overlapp, tvinge/trigge tilfeldige moter.

S

1)

;]
*1.'

|
i

W

tema: sosial baerekraft



Europan 15: Redberg

Ny, supplerende oppg.forstaelse
Seaeregent forslag: nytt perspektiv.

“...hvordan kan en bygdekommunen be om mer,
nar de ikke engang klarer a vedlikeholde en tennisbane?”



Granlikaia

“Oslo-guruens” notater basert pa spenninger han observerte
under infomegte fasilitert av oppdragsgiver og planmyndighet

Frictions.
HAYV Eiendom vs. PBE

VS



Granlikaia

“Oslo-guruens” profiling pa konkurrentene.
Deres fortrinn, svakheter og “likely approaches”.

Grenland Torg
housing and market.

Gallert Oslo

CRE, retail.
main bus-transporthub

Serenga Masterplan,
Serenga swimming area
Munch Museum

Oslo Spectrum -
concert hall



Granlikaia

vesentlig distinksjon.

Isn't it just proposing 'program’
to a 'design’ concept?

“the typical way”



Granlikaia

vesentlig distinksjon.

Isn't it just proposing ‘program’

to a 'design’ concept?

FREQUENCY FREQUENCY
Based on general distribution (S, M, L, XL) Based on alternative distribution (S, XL+)

MODERATE
FREQUENCY
= moderate use

FREGUENCY
= increased use

— = moderate revenue increased revenue

x / aistinet neighborhood

= distinct urbanity

increased neighborhood

= ncreased urbanity

TJEMESTER TJEMESTER

hayere frekvens hayere frekvens
If‘.{}{g('. ('k\v'(‘fl.‘. mooacera Nens
lavere frekvens avere frekven

1st place housing area, Moss, Norway

unit-size/commercial pressure ratio



Granlikaia

“Oslo-guruens” notater til fgrste team mote
pa tvers av 8 kjente/ukjente britiske kontorer.

“the kids in the east should hang out in Grenlikaia.”

" -*—ﬂ“ffld'c:;? A
il i 2
T o mE

Planene om Norges stgrste PR X
shoppingsenter pa @kern begravd

Det nye shoppingsenteret pa @kern, titulert Noor, skulle besta av 163.000 kvadratmeter med butikker,

badeland, kino, boliger, kultur og kontor. Et senter man ikke hadde sett maken til

perceptions, rethorics, and reality.



Granlikaia

internt team drama - anklager om rasisme.

Warning: Why using the term
'coloured' is offensive

® 27 January 2015

><
®

Today's meeting > =2 &

External Inbox x

Duncan Blackmore <duncan@... 16 May 2022,21:00 ¥ €

tome =

Hi Tin
Thanks for meeting earlier.

| just wanted to mention something which | think it's important to let you
know. | totally understand that you're working in a second language and
that the shifting of the English language can be difficult to negotiate for
non-native speakers, but the use of the word ‘coloured’ to describe black
or minority ethnic people has associations which | think you need to be
aware of. | just found this BBC article on it, but there will be many others...

https://www.bbc.co.uk/news/newsbeat-30999175 === By Amelia Butterly

Newsbeat reporter

| hope that's helpful.

Benedict Cumberbatch has apologised after using the term "coloured" to
describe black actors.

He was on a US talk show, explaining that there are more opportunities for
black actors in Hollywood than the UK.

In a statement he said: "l can only hope this incident will highlight the need for
correct usage of terminology that is accurate and inoffensive."




Dagens rollespill - internt krisemgte

Deltaker = nyansatte i et konsulentfirma.

UL = ledelsen for dette konsulentfirmaet.

Oppdragsgiver = ma defineres av konsulentfirmaet.




Urban Lab
OPPGAVE TEKST

INTRO: Eiendomsmarkedet stér i brakk og dette har store finansielle
implikasjoner for alle konsulenter som er avhengig av at byggeprosjekter
igangsettes/bygges.

| konsulentfirmaet der dere (dvs. deltakere) er ansatt, sa ryktes det
om permitteringer. Ledelsen (Tin og Urban Lab) har meddelt at de har
spottet caset, “Pilestredet/Ring 17, og ensker a lage et konsept eller
“planinitiativ’ som gjer konsulentfirmaet relevante for et evt. oppdrag
eller bestilling Statsbygg, gardeier og/eller eiendomsutvikler ikke visste
de trengte. Mislykkes dere i & foresla noe som ferer til et innbringende
oppdrag, sa vil ledelsen starte med nedskjaeringer i lunsijtilbudet...
Deretter sé selger vi laptopene deres. SA starter permitteringene pa de
ansatte med lavest-hayest ansennietet, osv. osv. FLIGHT OR FIGHT!

OPPGAVE: Ta utgangspunkt i deres temahefte, dere skal finne unik
informasjon iht. dette. Hver avdeling (gruppe) vil fa et tema-brief hver,
og dere er nedt til 4 finne noe salgbart eller en innfallsvinkel som kan
lede til fakturerbart prosjekt for firmaet. Hva det enn na er, ma dere
definere iht. hva dere vet, ser, leser, foler og snakker med(?). Hvor langt
er dere villig til & g& for finne denne informasjonen?

FORMAT: A4 ark/PDF, med kart underlag, penn og papir er ettertraktet.
Pa dette ma dere skrible ned og presentere:

tema grunnlag - spesifikk informasjon innhentet.
problem - observasjonen, eller unike innfallsvinkelen deres.

+ funn - baerende idé, halvbakt eller ikke, men det skal potensielt
lede til et utfall.

TID: 5 min presentasjon, 5 min dialog.

TIPS:

+  |kke kom tomhendt til metet! Finn pé noe.

« | en satidlig-tidligfase, er det ingen erfaring, ansennietet, kreativitet
som kan forberede deg pa veien til et endelig svar.

- Det er kanskje ikke ett riktig svar, men det er noe som heter et mer
interessant et!
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TEMA 1: PLANPOLITISK

hvilke faringer ligger til grunn for vare omgivelser?
hva er mulighetene/begrensningene vi kan agere pa?

forslag, se: planinnsyn, offentlige dokumenter, begrunnelse for vedtak.
surprise me!

Rlngloppgraderlngen
Hammersborgtunnelen og
Vaterlandstunnelen

§Sommeren 2024 starter oppgraderingen av Hammersborgtunnelen og
EVaierIandstunnelen pa Ring 1i Oslo sentrum. Se om du ma legge om

irutinene dine.

: B B o b P =
+ noimae | wen | ] % o i e ) '%‘\1_ B~ 4

——  Vedtak: nedstengning avRing 1.
ne finn ut hvorfor og mulighetenel!




TEMA 2: BYGNING/BYROM

hva er eksisterende bygningsmasse/byrom?
hvordan interagerer disse sammen?
hva funker/dysfunksjonelt, hva kan vi agere pa?

forslag, se: befaring, google, ra talent?
surprise me!

Vedtak: profilerte prosjekter og plasser.
undersgk mulighetsrommet !



TEMA 3: MOBILITET

hvordan gar, sykler, kjgrer man i omr.?
hvordan pavirker nytt vedtak omr.?
Hvor trykker skoen og hvordan agerer vi pa dette?

forslag, se: befaring, google, ra talent?
surprise me!

N NN N

Al Wi ﬁywn T
0

\M‘J

ol L T TR

Vedtak: gangbro som fglge av vedtaket om a
stenge Ring 1. Hva slags innvirkning vil dette

ha pa stedet?



TEMA 4: NARINGSINTERESSER

hvem er de kommersielle vinnerne/taperne i omr.?
hvem er de involverte partene som kommenterer i media?
for hvilke formal er disse engasjert - hvordan agerer vi pa dette?

forslag, se: ringe, google, ra talent?

Morges storste

naringslivsavis Bors Aksjelive Tipsossl E24+ = Meny

E24

Spar svakere julehandel: - Ikke
noe hyggelig a se

Mindre penger pa restauranter, innredning og kleer, mens matbutikker klarer seg.
Det er spadommen om arets juleshopping fra Oslo Handelsstands Forening.

surprise me!

Nyheter Aktiviteter Booking Kart Omoss

Fn ny type samarbeid, for
el nytt omrade

Samarbeid, samspill og innovasjon er sentrale stikkord for dette
nye omrddet; Tullin. Vi har til hensikt & bistd alle med engasjement
for Tullin, til at dette blir et bedre sted 4 bo og jobbe. P& vegne av
vre medlemmer vil vi engasjere oss for alt som styrker Tullins
identitet, som bidrar til flere og bedre aktiviteter, og som gjer at
flere kan finne nye koblinger med andre. Et levende, blomstrende

og pulserende Tullin er bra for alle.

Vi ensker velkommen alle som onsker & engasjere seg.

initiativ: Tullinsamarbeidet.
konsortium av stedets naeringsinteresser.



TEMA 5: SIVIL ULYDIGHET

hva er innvendingene til “folket”?
hvem er avsender av disse?
hva er staa, hvordan agerer vi pa dette?

forslag, se: ring folk, facestalking, proff.no, hjemmeside stalking.

Surprise me!

Gystein Aurlien
@ January 19 at 5:56 PM - &%

Det er fredag, og jeg tenkte da dele et bilde av meg selv som hippie. Dette, etter at bade viking-
og cowboy-versjonen er gjennomfert med glans, vil jeg pasta. Det som er interessant med Kl sin
versjon av min hippie-tilstand er ogsa her at den er preget av en vei, Ring 1, i bakgrunnen. Jeg er
overrasket over at Ki har kledd meg i sort, men vi kan jo ikke helt stole pa KI? Eller, har
veivesenets algoritmepolizei allerede forsekt & pavirke? | sa fall burde de jo saktens lagt inn bade
et 5 meter hayt byggegjerde og en hay bru bak der? God fredag, folkens! Jeg er stort sett blid,
altsd, bare ikke som Kl-hippie.

O% 42 & comments

dY Like ) comment

View more comments

@ Kathrine Nyhus
Hvordan géar det med brua, @ystein Aurlien? Far du det til? *
3w Like Reply
& Bystein Aurlien

Kathrine Nyhus Veivesenet er null interessert i gdende og byliv, og
departementet bryr seg heller ikke. Det er skremmende at statlige etater far
lov til & holde pa slikt, nar det finnes alternativer som ikke adelegger byen. Jeg
gir meq ikke, for & si d... See more

dw  Like Reply 0

@ Write a comment... Q0B

one-man-army: @ystein Aurliens fb.



TEMA 6: PROGRAM/MIDLERTIDIGHET

hva er de eksisterende handel/servering/service tjenestene?
hva gjer dem unike/kjipe/middelmadige som tilbud?
burde det foreslas/ikke foreslas noe?
hvordan agerer vi pa disse funnene?

forslag, se: befaring, diskusjon.
Surprise me!

Fuglen kaffebar, Einar:
nasjonalt landemerke i et umulig sted.



Urban Lab

SURPRISE TEST

TEMA:

KONSEPT - skriv ned tittel og beskrivelse pa forslaget deres. Maks
5 setninger.

OUTPUT - hva ma produseres for a best formidle oppgaven
deres? List opp i kulepunkter typer/antall tegninger og/eller annet
medium.

BEMANNING - dvs. hvilke fag omr. ma involveres, og hvor mange
hoder trenger dere pa saken for a produsere deres konsept?

TIDSESTIMAT - gi et estimat pa x.ant. det trengs til & produsere
deres output.
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